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“Welke concrete mogelijkheden zijn er om in Vlaandere N1 7%
A
In de metaalsectoren op een duurzame manier - -
- . e 3T
aan ‘nieuwe industrialisering’ te doen? ETN
Op welke concrete niches moeten/kunnen bedrijven
zich op focussen?

Op langere termijn is de fundamentele vraag

hoe maatschappelijk systeem zoals wonen, produceren,
mobiliteit, energie...

op ingrijpende wijze herschikt kunnen worden.

Het aanpakken van deze systemen op lange termijn wordt
systeeminnovatie binnen een kader van duurzame ontwikkeling
genoemd.

Zowel de overheid als de bedrijven zijn gefocust op de korte
termijn en niet op de langere duurzame termijn. Hoe kan deze
modernisering bewerkstelligd worden.”


http://www.abvvmetaal.be/index.php
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De transitie naar een kringloopeconomie.
Reflecties, voorafgaand.

time lag dilemma’

‘expect the unexpected’ of ‘what if ?’

‘windows of opportunities are closing/have closed’
KT (2015-2020) en MLT (2020-2030)
‘vulnerability’ en ‘resilience’

‘be ware of hypes’ (cf. sociale media)

‘trade offs’ / ‘rebound effects’

‘lock-in investments’ versus ‘no regret measures’
sociale dimensie wordt onderbelicht (cf. ‘doel’ versus ‘middel’)
nood aan volume-maatregelen

‘technology assessment’ |

‘co-benefits’
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De grote maatschappelijke uitdagingen:
de zogenoemde ‘megaforces’

* energie en brandstof

« klimaatverandering

« grondstoffenschaarste

« waterschaarste

* Dbevolkingsgroei

* welvaart

« verstedelijking

« voedselveiligheid

« achteruitgang van ecosystemen
« ontbossing

Bron: KPMG (2012)



De zogenoemde ‘megaforces’:

enkele veranderingen tegen 2030-2035 (1)

Megaforces Indicator % van verandering

Primaire energievraag

Energie en brandstof L :
J Netto elektriciteitsproductie

Energie-gerelateerde CO,-
emissies

Gemiddelde
temperatuurstijging

Klimaatverandering

Winning van ruwe materialen
(excl. fossiele brandstoffen)

Materiaalgebruik

Vraag naar waterwinning

Bevolking gebukt onder
watertekort

+33
+84

+20

0,5-1.0°C

+55

+53

+39

Bron: KPMG (2012)
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De zogenoemde ‘megaforces’:
enkele veranderingen tegen 2030-2035 (2)

Megaforces

Bevolking

Welvaart

Verstedelijking

Voedselveiligheid

Achteruitgang
van ecosystemen

Ontbossing

: % van
Indicator :
verandering

Totale bevolking +20
Bevolking ouder dan 65 +50
Koopkracht van de middenklasse +172
Reéle BBP +130
Stedelijke bevolking +44
Aantal km? verstedelijkt gebied +110
Vraag naar voedsel +50
Belangrijkste voedselprijzen +70 tot +90
Gemiddeld voorkomen van

terrestrische soorten 9tot-17
Ecologische voetafdruk +33
Netto opperviakte aan bos -13
Verlies aan Amazonewoud +55

Bron: KPMG (2012)
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De grote maatschappelijke uitdagingen:
de samenhang tussen de ‘megaforces’

* energie en brandstof

« klimaatverandering

. grondstoffenschaarste (Zeldzame) (aard-)metalen
J Biomassa

 waterschaarste

« Dbevolkingsgroei

« welvaart +
« verstedelijking

« voedselveiligheid

« achteruitgang van ecosystemen
« ontbossing

Bron: KPMG (2012)
Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)
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De zogenoemde ‘megatrends’ in de actualiteit

Forward looking activities in Flanders

Megatrends project

work in progress

' M ‘ RA Milieurapport Viaanderer

Changing demographic balances

Increasing speed of technological development and its unforeseen impacts

Scarcity of natural and other resources

From a unipolar to a multipolar world _
Climate change
Increasing fragility of natural and societal systems

12
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De analyse doorgetrokken (1)

(Clean) Tech:
performantie stijgt door grote diversiteit aan metalen, maar ...
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De analyse doorgetrokken (2)

(Clean) Tech:
... de recyclage/terugwinning laat te wensen over.

EOL-recycling rates

s ™ Mr e
‘Uup [Uuh Uus Uuo

B - sox
N - 25-50%
> 10-25%
B 1-10%
. s

Bron: IRP (2013)



Het metaalwiel in twee richtingen:
erts <« product

Bron: IRP (2013)



De specifieke kwetsbaarheid:
‘war on metals’ ! (1)

‘ RARE METAL BROKERS HOME  OVERONS  2ELDZAMEAARDMETALEN

Web Stieen Pressntslon

Zeldzame aardmetalen zijn essentieel voor de wereldwijde economische groei!
+ T 1 - .
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De specifieke kwetsbaarheid:
‘war on metals’ ! (2)

China

* Antimony (87%)

4+ CokingCoal (51%)
- * Fuorspar (565%)

* Galllum (69%)

* Germanlum (59%)

* Indium (58%)

* Magnaesite [69%)

* Magnesium (86%)

* Natural Graphite (69%)

* Phosphate Rock {38%)

* REE (Heavy) (99%)

The major producers of the twenty EU critical raw materials

Bron: EC (2014)
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De specifieke kwetsbaarheid

vVan een

REPORT

koolstofarme samenleving

A Scarcity of Rare Metals Is
Hindering Green Technologies

A shortage of "rare earth” metals, used in everything from electric car batteries to solar panels to wind turbines, is hampering the growth of renewable energy technologies. Researchers
are now working to find alternatives to these critical elements or better ways to recycle them.

BY NICOLA JONES

With the global push to reduce greenhouse gas emissions, it’s ronic that several energy- or resource-saving technologies aren't being used to the fullest simply because we don’t have enough raw materials to make them.

For example, says Alex King, director of the new Critical Materials Institute, every wind farm has a few turbines standing idle because their fragile gearboxes have broken down. They can be fixed, of course, but that takes
time - and meanwhile wind power isn't being gathered. Now you can make a more reliable wind turbine that doesn't need a gearbox at all, King points out, but you need a truckload of so-called "rare earth" metals to do it

-~

Haruyoshi Yamaguchi/Bloomberg
These bits of critical elements
are bound for recycling at a
Mitsubishi subsidiary in Japan.

and there simply isn't the supply. Likewise, we could all be using next-generation fluorescent light bulbs that are twice as efficient as the current standard. But when the U.S. Department

4 ‘ of Energy (DOE) tried to make that switch in 2009, companies like General Electric cried foul: they wouldn't be able to get hold of enough rare earths to make the new bulbs.

%% | The move toward new and better technologies — from smart phones to electric cars — means an ever-increasing demand for exotic metals that are scarce thanks to both geology and
) politics, Thin, cheap solar panels need tellurium, which makes up a scant 0.0000001 percent of the earth’s crust, making it three times rarer than gold. High-performance batteries need

lithium, which is only easily extracted from briny pools in the Andes,
Platinum, needed as a catalyst in fuel cells that turn hydrogen into
energy, comes almost exclusively from South Africa.

In 2011, the average price of rare earth' metals shot up by as much as 750 percent.

Researchers and industry workers alike woke with a shock to the problems caused by these dodgy supply chains in 2011, when the average price of "rare earths" — including terbium and
europium, used in fluorescent bulbs; and neodymium, used in the powerful magnets that help to drive wind turbines and electric engines — shot up by as much as 750 percent in a year.

The problem was that China, which controlled g7 percent of global rare earth production, had clamped down on trade. A solution was brokered and the price shock faded, but the threat of future supply problems for rare
earths and other so-called "critical elements" still looms.



De specifieke kwetsbaarheid:
tegengestelde berichtgeving?

g oo

THE ENERGY

AcNBC.COM

Why China wants North Korea's rare earth minerals

e CMBC.com | Friday, 21 Feb 2014 | 1:36 PM ET
JEREMY LEGGETT

- Feb. 4, 2014 -

Supply Chain News: Is Rare Earth Metals Crisis Disappearing?

Prices are Falling, Immediate Threat has almost Disappeared, but Risks Still Out There
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http://www.transitionnetwork.org/sites/www.transitionnetwork.org/files/uploaded/u4740/600_268552682.jpeg

De specifieke kwetsbaarheid:
de wetenschappelijke wereld bevestigt.

DREIGENDE
METAALSCHAARSTET

DREIGENBES
METAALSEHAARSTE?




De specifieke kwetsbaarheid
van een (koolstofarme) samenleving

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)



De specifieke kwetsbaarheid
van een (koolstofarme) samenleving

Tijdslijn (zeldzame) (aard-) Aanwezig in producten
metalen en technologieén

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)



De specifieke kwetsbaarheid
van een (koolstofarme) samenleving

Tijdslijn (zeldzame) (aard-) Aanwezig in producten
metalen en technologieén

Korte termijn Tellurium fotovoltaische zonnepanelen;

(rond 2015!) Indium legeringen; thermo-elektrische
Gallium apparaten; flatscreens en
Neodymium touchscreens; Infrarood detectoren;
Dysprosium halfgeleiders; LED’s; magneten;
batterijen; ...

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)



De specifieke kwetsbaarheid
van een (koolstofarme) samenleving

Tijdslijn (zeldzame) (aard-) Aanwezig in producten
metalen en technologieén

Korte termijn Tellurium fotovoltaische zonnepanelen;

(rond 2015!) Indium legeringen; thermo-elektrische
Gallium apparaten; flatscreens en
Neodymium touchscreens; Infrarood detectoren;
Dysprosium halfgeleiders; LED’s; magneten;
batterijen; ...

Middellange termijn |Lithium batterijen; katalysatoren;

(tot 2020!) Palladium elektronica; legeringen; versterkt
Platinum staal; ...

Niobium

zeldzame aardmetalen

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)



De specifieke kwetsbaarheid
van een (koolstofarme) samenleving

Tijdslijn (zeldzame) (aard-) Aanwezig in producten en
metalen technologieén

Korte termijn Tellurium fotovoltaische zonnepanelen;

(rond 2015!) Indium legeringen; thermo-elektrische
Gallium apparaten; flatscreens en
Neodymium touchscreens; Infrarood detectoren;
Dysprosium halfgeleiders; LED’s; magneten;
batterijen; ...

Middellange termijn |Lithium batterijen; katalysatoren;

(tot 2020!) Palladium elektronica; legeringen; versterkt
Platinum staal; ...

Niobium

zeldzame aardmetalen

In parallel: Aluminium, Koper, Nikkel,
een volume-risico ljzer, Lood, Zink, Tin,
(2015-2020 ...) Zilver

Goud, ...

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)



Materials and energy : a story of linkages (1)
§

- 2 -

-
NSNS\

Energy concentration

Transmission (electricity)

! Distribution [electricity)
Hydrogen
Production

l WV 7

- Industry, . .

kobil Fesidential

coillty Agriculiure & EsiEnta

Senvices
End Use Sectors

Bron: Kleijn R., 2012



Materials and energy : a story of

E =
YAvAZ

Energy concentration

Solar radiation

N

Transmission (hydrogen)

Distnbution (hydrogen)

linkages (2)

Electricity
production

End Use Sectors

RV 5
- Industry, . .
Mobility Agricutture & Residential
SeTvices

Bron: Kleijn R., 2012



Materials and energy : a story of linkages (3)

* In deze gevallen is energie geen probleem op voorwaarde dat
deze geproduceerd wordt op de meest adequate plaatsen ...

« Maar materiaalgebruik is wel een beperkende factor:
— Tellurium en indium voor dunne-film zonnecellen
— Neodymium voor windturbines en elektromotoren
— Platina voor brandstofcellen

— huidige jaarlijkse wereldproductie aan staal:
* X 6 voor windturbines

* X 4 voor pijpleidingen waterstof
(indien roestvrij staal: 45 x Ni en 5500 x Cr)

Bron: Kleijn R., 2012



Belangrijkste bevindingen op sector niveau:
let op de specifieke kwetsbaarheid.

#1 In the transport sector ... electrification play a key role.

#2 In the buildings sector ... fossil fuel heating systems must be replaced
by environmental heating systems.

#3 In the industry sector, energy efficiency and process improvements will
allow further emission reductions.

#4 In the agriculture sector, the potential for reduction is limited ...

#5 The share of electricity in the energy mix must rise significantly and can
be provided by renewables.

#6 ...

#7 ... renewables increase manifold. ...

#8 Carbon capture and storage could also play a significant role

#9 Intermittent energy sources ... require large interconnectionv

#10 ... Bron: Mazijn B., 2013



De specifieke kwetsbaarheid
van de metaalsector (1)

»energie en brandstoffen

» grondstoffen



Dé metaalsector ?

Omschrijving

Vervaardiging van metalen in primaire vorm

Afdeling

24

Vervaardiging van producten van metaal,

exclusief machines en apparaten

Vervaardiging van informaticaproducten en van elektronische
en optische producten

N

N N

27 Vervaardiging van elektrische apparatuur

28 Vervaardiging van machines, apparaten en werktuigen, n.e.g.

Vervaardiging en assemblage van motorvoertuigen,
aanhangwagens en opleggers

10) Vervaardiging van andere transportmiddelen

Bron: NACE-BEL (2008) 33



De specifieke kwetsbaarheid
van de metaalsector (2)

NACE-indeling

aantal
ondernemingen
en werknemers

kritische producten

mogelijke
(zeldzame) (aard)metalen

NACE 24
Metalen
in primaire vorm

NACE 25 100’den ondern.’en
e s N -RERNNEIEEIN met 1000°den wkn.
NACE 26 10tallen ondern.’en

[ifelgnEtiler-Tolfele N[eif=TaM met 1000°den wkn.
elektronische

met 1000’den wkn.

en optische producten

> 100 ondern.’en
met 1000’den wkn.

NACE 27
Elektrische apparatuur

>100 ondern.’en
met 1000den wkn.

NACE 29
Motorvoertuigen,
aanhangwagens ...

10-tallen ondern.’en

legeringen, versterkt staal

versterkt staal, magneten

transistors, halfgeleiders,
magneten, schermen,
infrarood, thermo-elektrische
apparaten, medische
toepassingen

zonnepanelen, hybride en
elektrische wagens, batterijen,
fluorescerend, infrarood, led,
halfgeleiders, magneten

Katalysator

KT-risico: Te

MLT-risico: Ne
Volume-risico: Sn, Zn
KT-risico: Nd, Dy
MLT-risico: Th, Ne
KT-risico: In, Ga, Nd, Dy, Te
MLT-risico: Eu, Th, Pd, Y
Volume-risico: Ag

KT-risico: Te, In, Ga, Nd, Dy
MLT-risico: Li, La, Ce, Y, Eu, Tb
Volume-risico: Ni, Pb, Zn

MLT-risico: Pt, Pd
Volume-risico: Ni

Merk op: hier werd geen rekening gehouden met de keten! Extra kwetsbaarheid! 34
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Legenda

Miet-metalen B Metslloiden B Alkalimetalen B Asrdalkalimetalen Owergangsmetalen

B Edelgazzen Halogenen B FPosi-transitiemetalen B Lanthaniden Actiniden



Een SWOT-analyse door ECONOPOLIS:
de verschillen in vgl. met IDO vzw, in het kort (1)

‘sterktes’

ECONOPOLIS blijft binnen het kader van ‘globalisering’, dit rapport pleit voor
‘continentalisering’, i.e. een kringloopeconomie binnen Europa;

ECONOPOLIS ziet de aanwezigheid van multinationals als een sterkte; in dit
rapport wordt dit als een zwakte gezien: de beslissingscentra — zo werd reeds
meermaals vastgesteld — liggen niet in Belgié; hierdoor kunnen twijfels ontstaan

over het (financieel) engagement om de kringloopeconomie vorm te geven;

‘zwaktes’

het punt van de ‘loonkosten’ ligt buiten de scope van dit rapport;

in de tekst van hun publicatie wijst ECONOPOLIS op “de hervorming van de
sociale partners en een modern governance van hun structuur”, terwijl in de
matrix van de SWOT-analyse wordt gefocust op de vakbonden; in dit rapport
wordt (enkel) gewezen op de verkokering van de structuur van alle stakeholders;

op de beslissingsstructuur van de overheid werd in dit rapport niet ingegaan,
maar vanuit het oogpunt duurzame ontwikkeling wordt steeds weer gepleit voor

verticale en horizontale integratie.
Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013}¢



Een SWOT-analyse door ECONOPOLIS:
de verschillen in vgl. met IDO vzw, in het kort (1)

‘opportuniteiten’

« ECONOPOLIS vindt ‘groene economie’ een kans; in dit rapport werd gewezen
het verschil tussen ‘groene economie’ én ‘kringloopeconomie’;

« ‘energiekosten en -projecten’ zijn inderdaad een kans; in dit rapport wordt
toegevoegd: ‘met oog voor afwenteling en reboundeffecten’;

‘bedreigingen’

« de verdere delokalisatie is inderdaad een bedreiging, maar niet alleen omwille
van de klassieke redenen uit het verleden;

« ECONOPOLIS noemt het gebrek aan geschoolde arbeidskrachten bedreigend;
de vraag in dit rapport: ‘Scholing waarvoor?’ ‘Een kringloopeconomie?’;

« “het traag besef van de ernst van de situatie en de noodzaak van maakindustrie”
wordt in dit rapport ook onderschreven, maar er worden hiervoor nog meer en/of
andere redenen aangereikt.

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013}~
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Van de huidige ‘doorstroom’-economie ...

Materialen/Producent
van componenten

Producent

Kteinhandel/Dienstverlener

. - P —
< g

Gebruiker

Inzameling

Inzameling

v l
vanenergie
U
Stortplaats

-~

00"

Bron: vertaald van Ellen MacArthur Foundation (2013)




... haar een kringloopeconomie
binnen de context van duurzame ontwikkeling.

Landbouw/ Mijnbouw/Productie materialen
mzamelmg

. . . ,/" / Materialen/Producent
Biologische materialen Ve van componenten

/

/ Biochemische
grendstoffen

Technische materialen

Producent

Kieinhandel/Dienstverlener Renpvatie/Revisie

\ ‘|'
RN gebruik/Herdistributie
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Bron: vertaald van Ellen MacArthur Foundation (2013)



Ruimte voor biomassa ?

- . -
-

ey P T ~

Materialen/Producent
van componenten

!
v
Producent
v

Kteinhandel/Dienstverlener

Gebruiker
- mzdneling (e
|
Y
Terugwinning

@DeMorgen op 3/2/2014: Stortplaats
“Eigen eten produceren?
U hebt 1.282 m? grond nodig.”



Tijd voor onderhoud, hergebruik, renovatie ?

Materialen/Producent
van componenten

Producent
-

Kteinhandel/Dienstverlener

Gebruiker

Terugwinning
vanenergie

a

Stortplaats , '

Weggooien? Mooi niet!




“De band bij Ford in omgekeerde richting laten draaien.”

Enkele voorwaarden ...

» Design for scarcity

» Recycling for scarcity

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)
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Een transitie naar een koolstofarme samenleving,

d.m.v. een kringloopeconomie als middel.
Globalisering

Efficiéntie Solidariteit

Kringloop-economie

Veilige re

(‘Clash of Civilis
Huntington S.

Regionalisering

Bron: Mazijn B. en Gouzée N. (2012) 45



Op weg naar een kringloopeconomie, maar ... (6)

" [0H Circulaire economie

Rechtvaardigheid als
noodzakelijke voorwaarde

_ BERNARD MAZIJN (INSTITUUT VOOR DUURZAME ONTWIKKELING VZW - UGENT)

diensicombinafies bijdrogen fot de foekomst,
doarover zijn de meesie auleurs hef in dif
e-boek eens. Veel minder duidelijk is of we het
oans zijn dat:

* het behoud von het leefmibeu’ primeert om
bascherming von de 'samenieving’ en de
invulling van haar noden fot doel fe steflen:

* men circulaire economie moed Zien in een
context van duuzame ontwikkeling. in ruimte
enin fijd;

* innovaiieve product-dienstcombinaties deel
uitmaken van een c¥culare economie;

* de tijd dringt, zoals ud infernafionale
rapporten bigkt: de fydshorzon voor realisatie
s 2020-2030.

Blk woord is belangrijk en onder meer
gebaseerd op sen recente studie. Ons streven
= an sich een sociale doelsteliing, woarmes op

hel fcepassen van een circulaire economie, dus
schokgolven doorheen de samenieving worden
vermeden. Zonder hier ie kunnen uifwijden,
schuiven we enkele vrogen naar voor die
antwoord veraisen:

* op macroniveau (Viconderen/Belgié):

~ hoe njmit de omschakelng noar een
circulaire economie inciusef product-
denscombinafies) met een eventues!
vemeuwd stelsal van sociale zekerheid?

~ hoe wordt fewerksteling met bihorend
Fikomen gegarandesrd voor
loaggeschooiden?

~ hos waordt een foenemande ongeiikheid
vemmeden?

~ hos wordt solidasiteit betoond met het
Globale Zuden wannaer de import von
grondstoffen en de export van cfvalstoffen
afremean?

* op mi iveau van p

copr Fveau van

~ hoe worden schotten fussen sectoren en
run organisahes, zowet b werkgevers ab
wermemess, verwiderd?

~ hos wordan onderwis en levendang leen
hervormd in funchie van ons streven?

S

disnsicombinafies:

~ hoe wordt de bevolling kloargestoomd om
gedrag op korle fermijn om fe buigen van ik
hab” noar "wij hebben'?

~ hoe at het met effectan inzoke 'frode off en
‘rebound’?

~ & ar geen nood oan technologisch en

Bron: Mazijn B. (2014)

¥

Begrijpelijk genoeg pleit 86n van de twee
belangrijke sociale parinars, de vakbond,
eveneens stokeholder bij de omsiag van een
fineaire naar een circulaire economie, in de
confexd von duurzame onfwikkeing voor een
rechivaardige fransifie (just fransifion). Sociale
bewsegingen mat hun kennis, arvaring én
humane wetenschoppers moeten ook worden
gehoord. Dit & op korle fermijn 88n van de
belongnjke uidagingen bj het opzetten van
product-diersicombinaties als ondecdesl van
een circuloire economie in de confext van
duurzame ontwikkeling.

j e e———
metasisectar
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1 De Impact van een circulaire economie

op het Globale Zuiden

Kringloop-economie
in de industrielanden in het Noorden
én afvalstromen naar het Globale Zuiden

Grondstoffen-stroom van het Globale Zuiden
naar de industrielanden in het Noorden

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 47
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Epiloog: een kwetsbaarheidstool

48



Mogelijkheden tot een concrete aanpak voor de toekomst (1)

Een vraag:
weten we/jullie of de huidige financiéle stromen worden ingezet
voor een reéle economie die wij/jullie willen ?

Het antwoord is: neen. Maar dit kan mede gerealiseerd worden
doordat vakbonden (ABVV Metaal) o.a. vanaf nu (2015-2020) ...

* (opnieuw/verder) actief (financieel) gaat participeren
In het organiseren van productie en consumptie in onze samenleving
bijv. via coOperatieve vennootschappen;

* pestaande financiéle middelen - waar zij (mede-)
beslissingsrecht heeft — gaat heroriénteren met het oog op 'n
kringloopeconomie (cf. pensioenfondsen).

Voorbeelden zijn ...

 het opzetten van een codperatieve vennootschap voor doorgedreven
urban mining (recyclage van grondstoffen)

 én volop in te zetten op een Alliantie voor Werk en Milieu
(energie & water: beheersing van vraag en verduurzaming van aanbod)
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Mogelijkheden tot een concrete aanpak voor de toekomst (2)

AN

"%g;gg;‘éﬁm B . \ Technlsche materialen

g Recyclage
Renpvahe/Rewme

Hergebrunk/Herdnstrlbutle

On de rhoud /’
_/

;wmnmg
energi

. Lekkage te verminderen

‘tplaats

Bron: vertaald van Ellen MacArthur Foundation (2013)



Mogelijkheden tot een concrete aanpak voor de toekomst (3)

Aanbevelingen tot initiatief met resultaat op de KT.:
.. door de vakbond (ABVV Metaal)/overheid:
» toets op kwetsbaarheid t.a.v. de relevante ‘megaforces’ (cf. EFI’s)
 identificatie van niches gericht op een kringloopeconomie
« capaciteitsopbouw bij vakbondsvertegenwoordigers
« solidariteit met het Globale Zuiden

...door de overheid:

« Minister van Grondstoffen, Energie en Ruimte

* monitoren van grondstoffenstromen (biomassa én mineralen/metalen)
« 0O&O én EESD: ‘design for scarcity’ en ‘recycling for scarcity’;

* ‘lekken’ van grondstoffen dichten (cf. uitvoer);

« ondersteuning van recycling capacity (geen oude technologie!);

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 51



Mogelijkheden tot een concrete aanpak voor de toekomst (3)

Aanbevelingen tot initiatief met resultaat op de MLT:

* Opzetten, opschalen en uitbreiden van nieuwe/bestaande
transitiearena’s;

« stimuleren van product/dienst-systemen;

« speciale aandacht voor een uitrustingsplan ‘transport’ €n ‘energie’;

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 52
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Analyse-instrument om de kwetsbaarheid
van ondernemingen te toetsen

aan de bevoorrading van kritische
niet-energetische materialen



ECONOMIE
zakencijfer

INNOVATIE
R&D

ECONOMIE
kost

STRATEGIE
diversiteit
leveranciers

BEVOORRADING
fysieke aspecten

STRATEGIE
substitutie

BEVOORRADING
financiéle aspecten

STRATEGIE
essentiele metalen

kwetsbaarheid bedrijf 100 % kwetsbaarheid

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2014)
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