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Une transition vers une sociéte bas carbone:
reflexions préeliminaires.

« ‘time lag dilemma’

« ‘expect the unexpected’ of ‘what if ?’

« ‘windows of opportunities are closing/have closed’
« aCT (2015-2020) et a MT (2020-2030)

* ‘vulnerability’ et ‘resilience’

* ‘be ware of hypes’ (cf. the social media)

« ‘trade offs’ / ‘rebound effects’

* ‘lock-in investments’ versus ‘no regret measures’
« almost no focus on social dimension (cf. ‘goal’ versus ‘mean’)
» there is need for securing ‘volume’

« ‘technology assessment’ |

* ‘co-benefits’
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Les grands enjeux sociaux:
les soi-disants ‘megaforces’.

* énergie et combustibles

« changement climatique

e rareté des matieres premieres
« rareté de 'eau

« croissance de la population

e prospérite

* urbanisation

« sécurité alimentaire

« deéclin des écosystemes
 deforestation

Source: KPMG (2012) 6



Le changement des ‘megaforces’
en 2030-2035 (1)

, : Primaire energievraag +33
énergie et
combustibles Netto elektriciteitsproductie +84
Energie-gerelateerde CO,-
10l 2 +20
changement climatique SMISSIES
Gemiddelde
. 0,5-1.0°C
temperatuurstijging
,‘ ,‘ Winning van ruwe materialen
les matiéres premieres . +55
(excl. fossiele brandstoffen)
Vraag naar waterwinning +53
Bevolking gebukt onder
99 +39

watertekort

Source: KPMG (2012) 7



Le changement des ‘megaforces’
en 2030-2035 (2)

% de
Megaforces Indicateur
changement

Popuhﬂon

sécurité
alimentaire

déclin des
ecosystemes

déforestation

Totale bevolking
Bevolking ouder dan 65

Koopkracht van de middenklasse

Reéle BBP
Stedelijke bevolking

Aantal km? verstedelijkt gebied
Vraag naar voedsel

Belangrijkste voedselprijzen

Gemiddeld voorkomen van
terrestrische soorten

Ecologische voetafdruk

Netto opperviakte aan bos

Verlies aan Amazonewoud

+20
+50

+172

+130
+44

+110
+50
+70 tot +90

-9 tot -17

+33
-13

+55
Source: KPMG (2012)



Les grands enjeux soclaux:

I’évolution de quelques de ces ‘megaforces’
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Les soi-disants ‘megatrends’: Pactualité (1)

Forward looking activities in Flanders

Megatrends project

work in progress

' M ‘ RA Milieurapport Viaanderer

Changing demographic balances

Increasing speed of technological development and its unforeseen impacts

Scarcity of natural and other resources

From a unipolar to a multipolar world _
Climate change
Increasing fragility of natural and societal systems

10



Les grands enjeux soclaux:
la cohérence entre les ‘megaforces’

« energie et combustibles

« changement climatique

* rareté des matieres premieres meétaux (terrestres) (rares)
« rareté de l'eau

e croissance de la population
e prospérité +
e urbainsation

« sécurité alimentaire

« déclin des écosystemes

« déforestation

Source: KPMG (2012)
Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 11



Les grands enjeux sociaux: I'index des prix
pour combustibles, métaux et alimentation

Index (100=2006 average)
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Les soi-disants ‘megaforces’ : I’actualite (2)

THE ENERGY

MMcNBC.COM

Why China wants North Korea's rare earth minerals

A CMWBC.com | Friday, 21 Feb 2014 | 1:36 PM ET
JEREMY LEGGETT

- Feb. 4, 2014 -

Supply Chain News: Is Rare Earth Metals Crisis Disappearing?

Prices are Falling, Immediate Threat has almost Disappeared, but Risks Still Out There
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Une économie circulaire

Landbouw/ Mijnbouw/Productie materialen
mzamellng
Biologische materialen /

Bodemherstel

Materialen/Producent

van componenten
/ Biochemische
/

grondstoffen

Producent

Technische materialen

Kleinhandel/Dienstve

rlener

Recyclage
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vatie/Revisie
pebruik /Herdistributie
scades Onderhoud
AT
“/ /" ;A\‘ s m
I .’ % .
Anaérobe \ Consumer Gebruiker
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stortplaats

Lekkage te verminderen

Source: Ellen McArthur Foundation (2013)
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Un pas vers une économie circulaire (1)
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Un pas vers une économie circulaire (2)

PRODUCT SERVICE SYSTEMS: MAIN AND SUB-CATEGORIES

Product-based Service based
value Value based on combination of product and service
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Un pas vers une économie circulaire (3)

Born in 2010: How much is left for me?
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Un pas vers une economie circulaire (4)

Where to find the leftovers?
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Un pas vers une économie circulaire (5)

Y4\ ¥ Rinhoudstafel
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Un pas vers une économie circulaire, mais ... (6)

" [0H Circulaire economie

Rechtvaardigheid als
noodzakelijke voorwaarde

_ BERNARD MAZIJN (INSTITUUT VOOR DUURZAME ONTWIKKELING VZW - UGENT)

diensicombinafies bijdrogen fot de foekomst,
doarover zijn de meesie auleurs hef in dif
e-boek eens. Veel minder duidelijk is of we het
oans zijn dat:

* het behoud von het leefmibeu’ primeert om
bascherming von de 'samenieving’ en de
invulling van haar noden fot doel fe steflen:

* men circulaire economie moed Zien in een
context van duuzame ontwikkeling. in ruimte
enin fijd;

* innovaiieve product-dienstcombinaties deel
uitmaken van een c¥culare economie;

* de tijd dringt, zoals ud infernafionale
rapporten bigkt: de fydshorzon voor realisatie
s 2020-2030.

Blk woord is belangrijk en onder meer
gebaseerd op sen recente studie. Ons streven
= an sich een sociale doelsteliing, woarmes op

hel fcepassen van een circulaire economie, dus
schokgolven doorheen de samenieving worden
vermeden. Zonder hier ie kunnen uifwijden,
schuiven we enkele vrogen naar voor die
antwoord veraisen:

* op macroniveau (Viconderen/Belgié):

~ hoe njmit de omschakelng noar een
circulaire economie inciusef product-
denscombinafies) met een eventues!
vemeuwd stelsal van sociale zekerheid?

~ hoe wordt fewerksteling met bihorend
Fikomen gegarandesrd voor
loaggeschooiden?

~ hos waordt een foenemande ongeiikheid
vemmeden?

~ hos wordt solidasiteit betoond met het
Globale Zuden wannaer de import von
grondstoffen en de export van cfvalstoffen
afremean?

* op mi iveau van p

copr Fveau van

~ hoe worden schotten fussen sectoren en
run organisahes, zowet b werkgevers ab
wermemess, verwiderd?

~ hos wordan onderwis en levendang leen
hervormd in funchie van ons streven?

S

disnsicombinafies:

~ hoe wordt de bevolling kloargestoomd om
gedrag op korle fermijn om fe buigen van ik
hab” noar "wij hebben'?

~ hoe at het met effectan inzoke 'frode off en
‘rebound’?

~ & ar geen nood oan technologisch en

Begrijpelijk genoeg pleit 86n van de twee
belangrijke sociale parinars, de vakbond,
eveneens stokeholder bij de omsiag van een
fineaire naar een circulaire economie, in de
confexd von duurzame onfwikkeing voor een
rechivaardige fransifie (just fransifion). Sociale
bewsegingen mat hun kennis, arvaring én
humane wetenschoppers moeten ook worden
gehoord. Dit & op korle fermijn 88n van de
belongnjke uidagingen bj het opzetten van
product-diersicombinaties als ondecdesl van
een circuloire economie in de confext van
duurzame ontwikkeling.

j e e———
metasisectar

¥
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Un pas vers une économie circulaire, mais ... (6)

Meondialisation

Efficacité Equité

Une économie circulaire

Huntington S.

Régionalisation

Source: Mazijn B. et Gouzée N. (2012) 22
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Le secteur du meéetal ?

La fabrication des métaux sous forme primaire

24

La fabrication des produits métalliques (a I'exception des
machines et des équipements)

La fabrication de produits informatiques et d’équipements
électroniques et optiques

N
ol

27 La fabrication d’équipements électriques

28 La fabrication de machines, d’équipements et d’outils

La fabrication des véhicules automobiles, remorques et semi-
remorgques

10) La fabrication d’autres moyens de transport

N N
O o

Source: NACE-BEL (2008) 24



A I'exception d’un certain nombre de points,
le secteur du meétal en Belgique/Flandre
suit la tendance européenne.

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 25



Le profil du secteur du metal:
la dimension socio-economique

Une premiere constation:

Les secteurs plutot classiques sont encore toujours importants
pour la Belgigue et pour la Flandre en terme de valeur brute
ajoutee, de part dans les exportations et d’emploi, bien plus que
les secteurs dits de haute technologie.

Une deuxieme constation:

Il convient de souligner que le plus gros chiffre d’affaires
(environ 5/6 du total) et le plus grand nombre de travailleurs
(pres de 3/4 du total) sont enregistrés dans des entreprises ou
le syndicat joue et peut jouer un role important, autrement dit:
les entreprises de plus de 50 travailleurs.

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 26



Le profil du secteur du metal:
la dimension socio-ecologique

* En ce qui concerne les megaforces ‘eénergie et combustibles’
et ‘changement climatique’, on a qguand méme enregistré une
faible progression par rapport a I'année de référence 1990.

* Nous ne disposons pas de données spécifiques et detaillées sur
la consommation des matieres premieres et de 'eau.

« ‘I'environnement et la sante (publique)’: s'il reste encore des
émissions de meétaux, celles-ci sont désormais nettement
réduites ... en ce qui concerne 8 meétaux lourds. Mais au cours
des 10-20 dernieres années, des dizaines de nouveaux métaux
(terrestres) (rares) ont toutefois eté utilisés.

Quel est I'impact sur les conditions de travail et
I'environnement?

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 27



Le profil du secteur du métal:
un premier pas vers I’economie circulaire ?

Secteur du métal

130

120
110 +
100 *
90 -
/0 -

70
60

50 - -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20010 2011

Valeur ajoutée -~ « =Energie == ~Gaz 3 effet de serre

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 28
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Un point important en passant :
repertorier les chaines de valeur (1)

Source: Benoit C. et Mazijn B. (Réd.) , 2009
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Un point important en passant :
repertorier les chaines de valeur (2)

Il est important de répertorier efficacement les chaines de valeur et ce,
pour deux raisons specifigues: reconnaitre ...

« la vulnérabilité potentielle d’'un sous-secteur et/ou d’'une entreprise;
nous pensons ici a la sécurité d’approvisionnement, au prix
(augmentations et volatilité) ;

» larépercussion potentielle de I'impact social et écologique sur
d’autres communautés locales et leurs travailleurs; nous pensons
ici a la pénibilité des conditions de travail, a la pollution de
I'environnement ...

Les résultats d’'une analyse doivent donc conduire a des actions !

31



Un point important en passant .
repertorier les chaines de valeur (3)

Source: Taslima Akhter — De Wereld Morgen (mai 2013)
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Points forts du secteur du métal
en Belgique/Flandre

C24-C25, C28 et C29-C30 ont un indice de
production plus élevé en comparaison
avec [UEZT ;

la reconnaissance mondiale d'UMICORE
et d'autres en tant que centre de
COMNNAISSANCeS ;

la recherche et le développement
d’innovation durable [!] sont [peuvent &tre]
stimulees ;

il existe des possibilités d"enseignement
et de formation via les commissions
paritaires ;

le syndicat est représenté dans une large
majorité d entreprizes ;

ily a eu de tout temps une concertation
entre les partenaires sociaux du secteur
du métal ;

il existe des possibilités de collaboration
avec, notamment, le secteur de 'énergie
et le secteur des transports ;

Une analyse SWOT durable du secteur métal (1)

Points faibles du secteur du métal
en Belgique/Flandre

C24, C25, C29 et C30 ne sont souvent
[plus] belges/flamands ; tout comme la
conception de nouveaux produits ;

les connaissances sur les nouveaus
métaux [terrestres] [rares] et leurs effetc
sont souvent limitees ;

la notien de gestion de la chaine/life oycle
management n'est pas connue ;

leffet de lusage des nouveaus™ métaux
dans les chaines de valeur sur
[environnement =t la santé ;

des technologies performantes, comme
pour des sources d'énergie renouvelables,
creent une plus grande dépendance de
métaux [terrestres| [rares] ;

la Belgique/Flandre dépend fortement
des importations d"énergie et de matieres
premieres ;

effet limité du "développement durable’
dans l'enseignement/les formations et
dans la recherche/le développement ;

la structure organisationnelle verticale des
partenaires sociaux let d'autres acteurs] ;

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)
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Opportunités pour le secteur du métal
en Belgique/Flandre

L'engagement - transsectoriel -

a réduire/pérenniser la consommation
energeétigue et a diminuer la demande

en combustibles fossiles a des fins non
énergeétiques ;

la surveillance de la sécurité d approvi-
cionnement et de la stabilité des prix des
métaux [terrestres| [rares), aujourd hui et
demain ;

lintensification de la collecte, du stoc-
kage, de la réutilisation et du recyclage
[et l'absence de production de déchets
contenant des métaux] ;

la base d'un systéme réussi de collecte
célective de métaux [terrestres) [rares] ;

le rile de picnnier en rapport avec
étude de limpact negatif des métaux
[terrestres| [rares| sur 'environnement
et la santé ;

la préparation & une économie circulaire ;

Une analyse SWOT durable du secteur métal (2)

Menaces pour le secteur du métal
en Belgique/Flandre

Les conséquences des mégafarces’ sui-
vantes : augmentation de la population
mondiale, de la classe moyenne et de La
population urbaine ;

une [forte] hausse de la demande en
combustibles fossiles et en mataux en
dehors de I'UE avec une insécurité

en matiere d approvisionnement et de
ctabilité des prix ;

l'augmentation de limpact écologique
et social lors de [extraction des matiéres
premiéres ;

['effet sur le transpert, ainsi que sur le
reste des chaines de valeur/en dehors
de la Belgigque/Flandre ;

une chute dez rézerves de matiéres
premiéres facilement accessibles ;

la complexité accrue du secteur du métal,

c'est-a-dire que de plus en plus de types
de métaux [terrestres| [rares) inter-
viennent dans la recherche de technolo-
gies plus performantes ;

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)
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Un point important en passant : ‘war on metals’!

(Clean) Tech: la performance augmente a travers d’une
grande varieté de métaux, mais ...
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Un point important en passant : ‘war on metals’!

... lerecyclage laisse beaucoup a désirer.

EOL-recycling rates
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Un point important en passant : ‘war on metals’!

Production concentration of critical raw mineral materials

Russia &
Platinum Group Metals * »

Democratic Republic of Congo
Cobalt
Tontalum

Source: Commission Européenne (2011)
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La vulnérabilité spécifique du secteur du métal

» énergie et combustibles

» rareté des matieres premieres,
en particulier les metaux (terrestres) (rares)
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La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal,
en particulier les métaux (terrestres) (rares)

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 42



La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal,
en particulier les métaux (terrestres) (rares)

Ligne du temps

Metaux (terrestres) (rares)

Applications dans ...

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)
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La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal,
en particulier les métaux (terrestres) (rares)

Ligne du temps

Metaux (terrestres) (rares)

Applications dans ...

Risque a court
terme (vers 2015!)

Tellurium
Indium
Gallium
Neodymium
Dysprosium

panneaux photovoltaiques, alliages,
appareils thermoélectriques /
photoélectriques, photorécepteurs,
écrans plats et tactiles, détecteurs
infrarouge, semiconducteurs,
centrales nucléaires, LED,, aimants,
batteries, circuits imprimeés, voitures
hybrides, ...

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 44



La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal,
en particulier les métaux (terrestres) (rares)

Ligne du temps Metaux (terrestres) (rares) Applications dans ...

Risque a court Tellurium panneaux photovoltaiques, alliages,
terme (vers 2015!) Indium appareils thermoélectriques /
Gallium photoélectriques, photorécepteurs,
Neodymium écrans plats et tactiles, detecteurs
Dysprosium infrarouge, semiconducteurs,
centrales nucléaires, LED,, aimants,
batteries, circuits imprimes, voitures
hybrides, ...

Risque a moyen Lithium batteries, catalyseur, condensateurs,
terme (vers 2020!) |Palladium connecteurs, transistors, diodes,
Platinum soudures ..., alliages, acier renforcé
Niobium pour canalisations et ponts,

meétaux terrestres rares aimants, condensateurs, télévisions
couleur et écrans de PC ...

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 45



La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal,
en particulier les métaux (terrestres) (rares)

Ligne du temps

Metaux (terrestres) (rares)

Applications dans ...

Risque a court
terme (vers 2015!)

Tellurium
Indium
Gallium
Neodymium
Dysprosium

Risque a moyen
terme (vers 2020!)

Lithium

Palladium

Platinum

Niobium

meétaux terrestres rares

En parallel ... risque
de volume (2015-
2020)

Aluminium, Cuivre, Nickel, | ...

Fer, Plomb, Zinc, Etain,
Argent, Or, ...

Source: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 46



La vulnérabilite spécifique du secteur du meétal
pour une sociéte bas carbone

REPORT

A Scarcity of Rare Metals Is
Hindering Green Technologies

A shortage of "rare earth” metals, used in everything from electric car batteries to solar panels to wind turbines, is hampering the growth of renewable energy technologies. Researchers
are now working to find alternatives to these critical elements or better ways to recycle them.

BY NICOLA JONES
With the global push to reduce greenhouse gas emissions, it’s ironic that several energy- or resource-saving technologies aren’t being used to the fullest simply because we don't have enough raw materials to make them.

For example, says Alex King, director of the new Critical Materials Institute, every wind farm has a few turbines standing idle because their fragile gearboxes have broken down. They can be fixed, of course, but that takes

time - and meanwhile wind power isn't being gathered. Now you can make a more reliable wind turbine that doesn't need a gearbox at all, King points out, but you need a truckload of so-called "rare earth" metals to do it

s and there simply isn't the supply. Likewise, we could all be using next-generation fluorescent light bulbs that are twice as efficient as the current standard. But when the U.S. Department
(W | of Energy (DOE) tried to make that switch in 2009, companies like General Electric cried foul: they wouldn't be able to get hold of enough rare earths to make the new bulbs.

3¢/ | The move toward new and better technologies — from smart phones to electric cars — means an ever-increasing demand for exotic metals that are scarce thanks to both geology and

52" | politics, Thin, cheap solar panels need tellurium, which makes up a scant 0.0000001 percent of the earth’s crust, making it three times rarer than gold. High-performance batteries need
lithium, which is only eastly extracted from briny pools in the Andes.
“ Platinum, needed as a catalyst in fuel cells that turn hydrogen into

Haruyoshi Yamaguchi/Bloomberg energy, comes almost exclusively from South Africa.
These bits of critical elements
are bound for recycling at a

Mitsubishi subsidiary in Japan. | Researchers and industry workers alike woke with a shock to the problems caused by these dodgy supply chains in 2011, when the average price of "rare earths" — including terbium and

europium, used in fluorescent bulbs; and neodymium, used in the powerful magnets that help to drive wind turbines and electric engines — shot up by as much as 750 percent in a year.
The problem was that China, which controlled g7 percent of global rare earth production, had clamped down on trade. A solution was brokered and the price shock faded, but the threat of future supply problems for rare
earths and other so-called "critical elements" still looms.

In 2011, the average price of rare earth' metals shot up by as much as 750 percent.




La vulnérabilité spécifique du secteur du métal
pour une sociéte bas carbone

» design for scarcity

»recycling for scarcity



La vulnérabilite spécifique du secteur du meétal
pour une sociéte bas carbone

Landbouw/ Mijnbouw/Productie materialen
|nzamel|ng

Materialen/Producent
van componenten

Biologische materialen // Technische materialen
/ Biochemische
grondstoffen

Bodemherstel
Recyclage

Biosfeer

Renpvatie/Revisie

Hergebruik/Herdistributie

Cascades

"/'..- . -f ‘
[ A

a Consumer

Onderhoud

Anaérobe A\
vergisting/ ;:‘\"'\\\“;7_. Inzameling
Compostering o e Sy
Extractie van Terugwinnin )
2 N v * i -
biochemische - : vang, nprwq
grondstoffen’ L 3
f A v ‘ l s * Lekkage te verminderen
=

000
Source: Ellen MacArthur Foundation (2013)



Contenu de I'exposeé

1.

Les grands enjeux sociaux

— Un point important en passant : I'économie circulaire, mais ...
Le profil du secteur du métal

— Un point important en passant : répertorier les chaines de valeur
Une analyse SWOT durable

— Un point important en passant : ‘war on metals’!

La vulnérabilité spécifique du secteur du meétal

— Un point important en passant : transitions orientées sur le
développement durable

Propositions d’approche concréte pour I'avenir

50



Un point important en passant :

transitions orientéees sur le développement durable

La compétitivité de l'économie au
moyen de 'ameélioration de l'efficacite

société
souhaitee

jalons intermédiaires _
innovation
systemique

amélioration du produit / processus [refonte]

optimisation

2000 2013 2050
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La dépendance avec le
reste du monde a de ce fait
fortement diminué,

ce qui a permis d’atténuer
la vulnérabilité socio-
economique.
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Les concepts ‘consommer
autrement’ et ‘consommer

" moins’ ont perdure;
une famille paie a nouveau

y plus pour se nourrir
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Il se produit
de moins en moins
de crises financieres,
économiques

et par conséquent
sociales ...
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Propositions d’approche concrete pour I’avenir (1)

La FGTB Métal doit notamment décider ...

* sile syndicat veut réorienter les moyens financiers existants
sur lesquels elle a un droit de (co-)décision
(les fonds de pension par exemple)
en vue de creer une véritable économie circulaire ?

« dans quelle mesure le syndicat veut (de nouveau/encore)
participer activement (financierement)
a 'organisation de la production et de la consommation dans notre sociéte
(via des societés coopératives par exemple)?

.



Propositions d’approche concrete pour I’'avenir (2)

Mijnbouw/Productie materialen
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'y Lekkage te verminderen

Source: Ellen McArthur Foundation (2013)




Propositions d’approche concrete pour I’'avenir (3)

Initiatives a court et moyen terme (2015-2020):

— contrOle de la vulnérabilité eu égard aux megaforces pertinentes

— l'identification des niches pour la mise en opération d’'une économie circulaire
— developpement des capacités chez les délégués syndicaux

— solidarite avec les pays du Sud

— la surveillance des flux de matieres premieres vers, dans et a partir du pays;

— l'integration de la politique;

— ‘design for scarcity’ et ‘recycling for scarcity’;

— le colmatage juridique des ‘fuites’ de matieres premiéres via les déchets vers
I'étranger;

— le soutien d’investissements dans la recycling capacity en termes de volume
et de diversité;

- &



Propositions d’approche concrete pour I’avenir (4)

Processus axés sur le moyen et le long terme (2020-2030) :

— création, renforcement et extension d’arénes de transition
existantes/nouvelles :

— stimulation de systemes produit/service ;

— attention spéciale accordée a un plan d’équipement ‘transport’ et ‘énergie’;

— de nouvelles structures syndicales, également entre et avec les centrales,
sont nécessaires;

.



Une transition vers une sociéteé bas carbone:
reaction sur I’étude présentée au CFDD.

le cadre est trop restreint
(cf. la vulnérabilité spécifique);
les ‘megaforces’ ont un impact sur notre pays;

méme avec la définition des jalons intermédiaires ...
2050 nous donne un sentiment de confort qui n'est pas correct, car ...
la situation est urgente (a CT = 2015-2020; a MT = 2020-2030);

‘governance’ > ‘gouvernement’, et ...

cela veut dire que chaqgu’n des acteurs doit assumer sa responsabilité
(cf. les Etats Généraux pour le Développement Durable & Partie B du
PFDD);

I'innovation doit étre placer dans le cadre du développement durable
en tenant compte de l'urgence (cf. la vulnérabilité specifique);

les flux des finances ne sont pas neutre,
c'est a dire ils supportent ou ... ils contre-actent.
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